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CONG TAC QUAN LY DI TiCH
TRONG QUA TRINH PO THI HOA O

A

N A

THU PO HA NOI

Néu tinh tr mua thu nam Canh Tuat
1010, Ly Cong Udan rdi dé tir Hoa Lu ra Thing
Long dén nay thi Thi do cba ching ta di sip c6
1000 tudi. Nhung khu vuc ndy véi tu cich la nha
nuée Van Xuan thoi Ly Bi (544-548) thi da cach
nay gan 16 th€ ky. Va, xa hon nita, néu tinh tu
Thuc An Duong Vuong véi nha nuée Au Lac,
kinh d6 C6 Loa thi khu vuc Ha Noi ngay nay da
14 kinh do cach nay hon 2 thién nhién ky. Nhu vay
14, trude hon 2 thién nhién ky khi ma An Duong
Vuong chon C6 Loa lam kinh d6 véi 3 chie ning:
Kinh thanh C8 Loa, thi thainh Cé Loa va quan
thanh C8 Loa thi khu vuc nady di c6 nhimng tién dé,
tiém nang, tiém luc thuan Igi dé trg thanh kinh do
cia nha nuéc Au Lac. Ping nhu 16i nhan dinh
cua Ly Thai Té trong chi€u doi do: “Muén vat cuc
ky giau thinh déng vui, xem khip nudc Viét day
12 ché dep nhat, that 1a noi do hoi trong yéu dé
bon phuong tu hoi...”

Vi vi tri thuan loi, lai ¢ bé day lich st
l1a khu vuc trung tam cta nén van minh song
Hoéng, trung tam kinh t&, chinh tri van hoa lau doi
nhat ctia nude ta, nén trén manh dat nay da dugc
xay dung va luu gitt mot s6 luong di tich lich sir
viin hod 16n nhit so véi cdc dia phuong trong ca
nudc. Tinh dén thai diém hién nay & Ha Noi ¢
1915 di tich trong dé ¢6 gan 600 di tich da duge
cong nhan. S6 luong di tich nay, dugc phan b6 &
hau hét céc quan huyén trén dat Ha Noi va c6 tudi
doi trai dai tir thdi so khai dén thoi ky cich mang
khédng chién sau nay. Céc di chi khdo ¢6 hoc & C6
Loa da cho thay Ha Noi la mot vung mat tap dan
cu dong dic tir thoi Phing Nguyén, qua Dong
Dau, Go Mun, Dong Son. Hang tram di tich céch
mang khing chién thoi chong Phédp, chong My:
Nha ti Hoa Lo, nha Tién, 5D Ham Long, nha ba
Hai V&, phio dai Ling, 48 Hang Ngang dén
nhitng di tich thoi chéng My: KI8, tugng dai
Kham Thién, xdic mdy bay B52 trén hé Hiu
Tiép... tat ca di tich d6 mii mai ghi diu tinh thin
bat khuat, y chi kién cudng, niém tin tit thing vio
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su nghiép gidi phéng dan toc, vi doc 1ap tu do, vi
chl nghia x4 hoi cua nguoi Ha Noi, ngudi Viét
Nam trén dat tha do.

Maiit khic, di tich cia Ha Noi lai da dang
phong phi vé loai hinh, & ca trén mat dat va sau
dudi long dat. Co thé néi 6 Ha Noi khong thi€u
mot loai hinh di tich ndo: dinh, dén, chua, am,
pht, qudn, miéu, lang tam, thanh quéch, nha tho,
di chi khdo ¢6 hoc, cic [é hoi truyén théng, di tich
t6 nghé, thanh cé, phé ¢d, di tich lang x4, di tich
cung dinh, danh lam thang canh...

Ha Noi 1a mot thanh phé ¢6 toc do do thi
hod vao loai hang diu cta dat nude. Nhimng khu
do thi méi cao to va hién dai dang ting ngay lam
thay da déi thit cia mot Ha Noi - Thang Long ¢6
truyén. Viéc xay dung Tha do Ha Noi - “thanh
phd vi hoa binh” van minh hién dai va thanh lich
1a mot cht truong hét siic ding din cta Dang va
Nha nudc ta, dép ting khat khao 1au doi cua nguoi
dan Thu dé, nhan din ca nudce va ban beé quoc té;
viéc quan ly bao ton phat huy tac dung céc di san
van hod, dic biét 13 cac di tich lich sir van hod da
duoc dat trong chién lugc phit trién Tha do va
ciing la mot trong nhitng vin dé dang duoc vira
trién khai vira dic rit kinh nghiém.

Nhu moi nguoi da biét, bén canh hé
thong van ban phip quy ctia Nha nuéc, UBND
thanh phé Ha Noi con ¢é cdc quyét dinh s&
2618/QD-UB ngay 7-7-1988 vé viéc ban hanh
Quy ché phan cip bao vé va sir dung di tich lich
str viin hod va danh lam thing canh; quyét dinh s6
5345/QD-UB, ngay 14-2-1989 vé viéc bé sung
phén cap quan ly di tich. Sau 10 nim t6 chic thuc
hién phan cip quan ly, nganh vin hod Ha Noi da
c6 tong két va rit ra nhimg diém dugc va chua
dugc nhu sau:

Piém duoc:

+ Phan cap qudn ly toan dién cho cic dia

Ts.Trudng ban Quan ly di tich danh thang
Ha Noi
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phuong, nhim nang cao trich nhiém cla chinh
quyén cic cap trong cong tic quan ly di tich, dong
thoi nhim xa hoi hod cong tic nay. Nhing nam
qua, khi dugc nhan bang cong nhan di tich, mot s6
quan, huyén da thanh 1ip ban bao vé di tich, danh
sich do UBND xi phudng dé nghi va UBND
quan, huyén quyét dinh. Cic ban bio vé nay
thuong do déng chi Chu tich hoidc Phé chu tich
UBND xi, phuong lam Truong ban. Nhin chung
nhitng noi ¢6 ban bao vé di tich déu da phdt huy
tic dung tot, ngan chian va giai quyét kip thoi cic
vi pham, quan ly va st dung tién cong dic ding
muc dich, quin ly viéc tu b6 ton tao, t6 chiic 1€ hoi
theo quy dinh. Mot s6 cd nhan va dia phuong tiéu
biéu da duoc thanh phé va S& Vin hoa Thong tin
khen thudng.

+ Nhan thic vé trach nhiém bao t6n céc
di san van hod truyén thong cua cic tang 16p nhan
dan thi d6 duoc nang cao. Cu thé 1a: khi phdt hién
thdy viéc vi pham di tich nhiéu ngudi da 1én tiéng
ngan chan va viét don thu bdo cdo t6i cic cip ¢6
thim quyén dé can thiép. Nhilng nam qua, Ban
quan ly di tich va danh thang - S& Vin hoa Thong
tin Ha Noi da nhan dugc hang tram luot don thu
tir cic dia phuong gti dén phan dnh nhiéu mat
trong cong tic di tich, nhu: l1an chién dat di tich,
tranh chip cong dic, nhan su trong ban bio vé,
xay dung trdi phép..., phian nao cho thay su quan
tam khé sau sic cia nhan dan dén cong tic nay.

_+ Phian cap quan ly thu dugce két qua to
I6n trong viéc xa hoi hod cong tac quan ly di tich.
Bén canh viéc phit huy tinh tu gidc cua cong dan
trong viéc bao vé di tich la viéc phat huy tinh tu
nguyén cua cic tang 16p nhan dan déng gép tién
clia vdo viéc tu bd ton tao di tich. Téng két cong
tac quan ly di tich trong 5 nam (1994 - 1999) s6
tién dong gép cua nhan dan thu do vio viéc tu bo
di tich 1a trén 36 ty dong, trong khi nha nudc diu
tu khoang 12 ty déng.

b) Piém chwa dugc:

+ Sau khi thanh phé c6 quyét dinh phan
cip quan ly xuéng cdc quan huyén, quan huyén
lai phan cap toan dién cho cic phuong xi, nhung
khong ¢6 nhilng quy dinh, ché tai cu thé, nén hoat
dong bao vé va st dung di tich rat tin man, thiéu
tap trung gay nhiéu khé khin cho viéc dinh hudng
phit trién su nghiép bio tén bao tang clia thu do.
Nhiéu trudng hgp thanh phé di dau tu, tao diéu

kién cho viéc quan ly bao vé, nhung két qua lai
hoan todn phu thudc vao nhan thic, quan tam, chi
dao clia chinh quyén quin huyén, phuong xa.
Ching han mot s6 vu vi pham nhu: di tich mo
bing Tran Con, nha tho Ngo Thi Nham, di tich
chua Van Ho, chua Boc, Y Miéu...

+ Viéc sur dung, bio vé, ton tao phit huy
tic dung di tich la mot ndi dung khoa hoc thudc
nganh bdo ton bao tang, viéc nay khong chi mang
tinh quéc gia ma con ¢ tim cd qudc té, doi hoi
cic co quan quan ly can phai ¢6 doi ngii cian bo
khoa hoc nghiém chinh méi du stic nghién ctu,
bao vé, ton tao phét huy tic dung di tich theo diing
khoa hoc chuyén nganh (hién nay & nudc ta, tir
cip quan huyén tré xudng chua ¢6 duge doi ngi
chuyén mon ddp tng cdc yéu ciu ctia nghé ngiép).

+ Vi khong ¢6 cin bd chuyén sau va cling
khong ¢6 diéu kién chuyén tam vio cong tic di
tich, nén khong thé hiéu rd gid tri va cic yéu ciu
trong viéc nghién ciu, bao vé, st dung, bao quan,
phét huy tdic dung di tich, vi thé dan dén hé qua la:

- Tén tao, stta chita di tich tuy tién, lam
sai léch voi nguyén mau va mat di vé dep, gia tri
von cd cua di tich.

- Sir dung di tich khong diing chitc ning,
yéu cdu dan dén viéc vi pham giy hiu qua xdu
cho di tich, khiéu kién ctia nhan dan.

- Cong tdc phdt huy tic dung cta di tich,
¢6 noi, chi khai thac & khia canh kinh 1€ ma khong
chd y ding mic t6i van hod, cho nén & nhiéu di
tich da xdy ra té nan rat khé chip nhan, gy anh
huong khong it téi ngudi hanh huong, khiach tham
quan.

+ Thuc tién hoat dong quan ly di tich
trong nhiéu nam qua cho thay: cin phai danh gid
phan loai gid tri, quy mo cta timg di tich dé phan
cip, nhit la nhimg di tich phan cap cho phuong
x4, vi trén thuc t€ cap phudong xa chi c6 thé quan
ly duge timg mit theo dia ban va tinh truyén
thong, nhu: 6 chitc nhan su trong coi bdo Ve,
chéng vi pham, quan ly cong dic, t6 chiic 1€ hoi...
chit chua dd kha ning 1ap du dn va t6 chiic tu bo
ton tao doi vai di tich 16n. Nhitng nam qua, mot s6
dia phuong di lam van ban dé nghi trao lai mot so6
di tich cho thanh phé quan Iy nhu: Go Dong Thay,
Phdo dai Lang, 0 Quan Chudng, chiia Lang, cum
di tich bong Thién..., dac biét 1a cic di tich cich
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mang khing chién duong nhu chua duge quan
tam day du.

+ Viée phan cong ngudi trong coi di tich
cht yéu do dia phuong (ri¢ng doi véi chtia do Ban
Ton gido sip x€p) cing da xudt 16 mot s6 yéu
diém.Mét vii noi nha su da tir coi minh ¢é6 quyén
101 cao doi vai di tich, nén 1am nhimg viéc trii véi
quy dinh, gay kién cdo trong nhan dan. Mot s6 di
tich nha tho, moé danh nhin do dong ho va gia
dinh quan ly...

Véi tu cich 1a ngudi truc tiép lam cong
tic quan ly cidc di tich lich su vin hod trén dia ban
Thu do Ha Noi, ching 161 thir néu ra mot viai suy
nghi vé viéc bio ton phit huy tic dung cic di tich
lich sir van hoi trong moi trudong do thi hod & Ha
Noi dé cling duoc trao doi.

Trude hét, can phdi nhian manh: Tha do
Ha Noi dang phit trién véi mot téc do nhanh, mot
cudc cich tin cong nghé ky diéu, mot su phuc
hung vin hod I16n lao chua timg thiy, véi sur giau
lén ctia nguoi dan, su pht trién cla doi séng xd
hoi va su thay déi dién mao thanh phé. Nhiéu
nguoi phuong Tay dén Viét Nam trong nhiing
nam gan day di ngac nhién trude t6c do xay dung
nhanh cua cic do thi Viét Nam, dac biét 1a Ha
Noi: duong mdi, nhi mdi, hé thong chiéu sing...
Nhung bén canh d6 12 su bic bich vé din s6, giao
thong, moi truong... i sy mo rong qua da cia do
thi, sy da dang dén tap nham cua cdc kiéu dang
kién tric dugc du nhap tir Nhat, Phip, My tham
chi cd An Do va cic nude A Rap... Tuy nhién, khi
néi dén Ha Noi hién dai, dong thoi nguoi ra van
nhic dén Ha Noi vian minh va thanh lich, nhic
dén ba siu pho phudng, song Hong cudn do phu
sa, roi nhitng bao tang, hd Guom, hd Tay, cic cua
0, nhirng di tich lich st vian hod, nhiing tang da
nén ké chan cot, nhimg bing sic dé ching minh
cho mot Ha Noi nghin nam vin hién. Dén véi Ha
No6i hom nay, nguoi ta con duge thily mot quy
hoach phit trién dé thi dén nam 2010 - 2020 va
hin ciing nhan thdy mét su thich thitc véi cong
cudc bao ton cic di tich lich sur viin hod trude sic
ép xay dung 6 at. Nhiing ngudi ¢ tam huyét va
trach nhiém vai di san van hod Thu do6 khi nhin ra
cdc nude khic trén hanh tinh nay, déu thay ho bao
ton chan hung van hod dan toc manh mé ma nay
sinh maéi lo minh chiam budc.

Bio 16n cic di tich lich st vin hod, theo
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chiing 101, trude hét 1a bang hé théng cic viin ban
phip quy cua nha nude, bing viéc xa hoi hod
cong tic nay, bai vi: Su truong tén clia cic di tich
lich str viin hod trong lich su, di ching minh ring
di tich lich str'van hod do nhin dan xay dung lén,
thue su [a cda nhan dan, phuc vu nhu ciu cua
nhan dan, ¢6 su bdo linh ctia Nha nudce. Thuc t¢
dd ghi nhan ring nhilng dao sac phong cua cic
triéu dai truée day la hinh thicc bio 1anh, bao tro
cia Nha nudce d6i véi di tich, con viéc quan ly
trong coi, tu bo truc tiép la do nhan dan. S& di di
tich ton tai lau dai va trd thanh nhitmg cong trinh
bat tir chinh la vi duoc su chim séc bao tén cla
nhan dan. Xa hoi hod, theo chiing toi, khong phai
chi 1a viéc dong gép tién cua vao viéc tu bo ton
tao, mi y nghia siu xa cua né la sy xdc dinh vé
nhan thite, vé quyén lam chi trong viéc bdo vé va
phit huy tic dung cua di tich d6i véi cong dan. Do
vay, cong tac tuyén truyén, phé bién kién thic vé
di tich lich sir viin hod, vé cic van ban phdp quy
ctia Nha nudc déi véi cdc co so la diéu tién quyét
cho viéc bao ton.

Trén mot thap ky lai day, Ha Noi rat tich
cuc va ¢6 I€ la dia phuong di dau trong cong tac
nghién ciu lap hé so khoa hoc, ho so phip ly dé
dé nghi cong nhan di _tich. Gan 600 di tich dugc
cong nhan di ching minh diéu d6. Cong nhan di
tich 12 mét hinh thic quan trong trong viéc dua
hanh lang phdp 1y cua Nha nude vao cong tic bao
ton di tich. M6i tic dat cua Ha Noi 1a mot tic
vang, tham chi con hon thé nita, nén cong nhan di
tich vira 12 viéc khang dinh gid tri ¥ nghia clia di
tich, vira 12 viéc bdo lanh bang phdp ly vé “lanh
tho” ctia di tich. Thach thitc ctia viéc do thi hod Ia
rat 16n, sutc ép cua khong gian do thi cling rat 16n,
nhung né sé bi chitng lai tham chi phai chuyén
hudng truée cdi vong khoanh do “bat kha xam
pham” cuta di tich da duge Nhi nude cong nhan.
Bai vay, c6 thé néi, mot trong nhimg kinh nghiém
tot trong cong tic bao ton di tich trude sic ép cua
do thi hod 1a viec tich cuc nghién cttu, dinh gid
cong nhan di tich theo Phdp lénh cua Hoi déng
Nha nudc nam 1984 va Luat Di san vin hoa méi
ban hanh dau nam 2002.

Cong tic tu bo ton tao di tich ciing phai
thuc hién nghiém theo quy trinh did dugc huéng
din, tu bé ton tao chinh Ia mot cong tac khoa hoc,
mot nghé thuat, vi: Tu bo ton tao 1a tim va tra lai
nhimg cdi gi ciia nd von ¢é ding nhur dién mao
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gdc cua chinh né. Vi viy, viéc nghién ciu khoa
hoc vé di tich phai duge di trude mot bude trong
cong tic quan ly bao ton phit huy tic dung. Co
nhu vay, méi trinh duoc viéc tu bo tuy tién “rau
ong cim ba”, lam méo md, sai léch nhimg gid tri
van hod truyén thong. Tuy nhién, nhu vay vin
chua da, & Ha Noi con phai luon quan sit dé kip
thoi ngin chin nhimg cong trinh xay mdi lién ké
véi di tich, 1an at tham chi lam nghet khong gian
canh quan cua di tich. Bai vay, nguoi 1am cong tac
quan ly di tich & Ha Noi khong chi hudng dan, dp
dung nhitng vin ban phip quy cta nginh minh,
ma con phai tham muu va tham gia vdo viéc xay
dung van ban ctia mot s6 nganh khic ¢é lién quan
mot cich tich cuc va nhay cam, (nhu van ban cua
cic nganh: quy hoach, kién tric, xay dung, du
lich...).

Viéc giai phéng mit bing dé phit trién co
s& ha ting & Ha Noi hién nay, dic biét [a giai toa
cic ho dan trong khu vuce di tich da duogce xép hang
dang 1a mot van dé bic bai. Cung véi nhimg trin
trd dé giai toa cac ho dan dang ¢ trong khu vuc di
tich di x€p hang thi can phai suy nghi nhu thé nao
- dé nhitng di tich sip xép hang va chua xép hang
khong tai dién viéc 1an chi€ém vao khu vuce di tich?
Gidi bai todn nay, ching toi thiy thuc su khé
khan, nhung thiét nghi c6 1& phai lam déng thoi dé
vira tdp trung giai quyét nhitng ton tai da co,
nhung ciing dé ngén chan Kip thdi nhimg nay sinh
phitc tap méi. Tat nhién giai quyét cong viéc nay
khong thé nong voi ma phai tién hanh timg bude.
Tu nim 1989, thanh ph6é Ha Noi da ¢6 van ban
phan cip quan ly cho cic quin huyén, ciing can
phai ¢6 van ban giao nhiém vu cho cic quan
huyén 1ap k€ hoach titng budc giai toa cic ho dan.
Trén co sd do thanh phd xem xét danh quy dit,
quy tién giao cho cic quan huyén thuc hién cong
viéc ndy. Doi vai cic di tich dang 1am hd so xép
hang hoac chua lam hé so xép hang, thanh pho
can giao cho So bia chinh nha dat lam cdc thu tuc
hop thic dat cho di tich, cong bo cong khai va
giao cho chinh quyén so tai quan 1y theo thim
quyén. C6 nhu viy, méi ¢6 co so phip ly dé bio
vé d6i vdi cic di tich chua duge x€p hang, trianh
dugce nhitng tranh chip va kién cdo khong ding
co.
Hién nay viéc khai thic, phdt huy tic dung
dat két qua t6t, dugce t6 chitc c6 quy méd theo mot
k€& hoach thong nhiat méi chi ¢6 ¢ nhitng di tich do

thanh phé trie tiép quin ly, nhu Ngoc Son, Co
Loa, Van Miéu - Quoc Tu Gidam, 90 Thg Nhuom,
Phio dai Lang, 48 Hang Ngang, nha luu niém Pha
Thuong, nha tit Hoa Lo... Tai nhitng di tich nay ¢6
mot t6 chitc bio vé, quan ly dén ti€p, thuyét minh
gioi thiéu vé di tich va da c¢6 hang ngan luot khich
tdi tham quan hang nim. Ba di tich Poan Mén,
Hau Lau, Cira Bic méi duoc giao cho Ban quan ly
di tich va danh thing Ha Noi quan ly, cling dang
dugc t6 chiic va phit huy tdc dung t6t. Déi vdi cac
di tich do quéin huyén quan ly, thi viéc phait huy
tac dung duoc thuc hién mot cich tu phit, tuy vao
su hiéu biét, t6 chirc cha nhimg ngudi tham gia
quan ly, chua cé nhitng dinh hudng ké hoach, bién
phdp cu thé, ¢6 nai, ¢6 1i¢c méi chi chu trong vao
khia canh khai thdc kinh t€ ma chua thuc su quan
tam ding muc téi viée phat huy gid tri tinh than
truyén thong. Nhin chung cong tic phat huy tic
dung méi dat dugc nhitng két qua budc dau, van
con cham tré, chua phoi hop chat ché vdi nganh
du lich dé nang cao hiéu qua cla cong tic nay.

Mat khac, c6 hé thong van ban phap ly roi,
nhung hiéu luc va hiéu qua dén dau con do trinh
do, pham chat va trach nhiém cta doi ngii thuc thi
cac van ban dé. Boi vay, néi dén kinh nghiém
quan ly chinh 1a néi con ngudi lam quan ly va
phuong phip quan ly cia ngudi dé. Doi ngi lam
cong tic nay hién nay vira yéu vira thi€u ma trén
thuc t€ lai vira du vira thira, nén viéc dao tao boi
dudng nang cao chit lugng con ngudi vira dé tinh
gian dugc vé so lugng vira nang cao duogc hiéu
suilt cong tic, dang 1a mot van dé birc xic. Viéc
dao tao ¢é dinh huéng nhitng chuyén gia, can phai
duoc chu trong vi diy chinh 14 nhitng yéu t6 noi
luc ¢6 y nghia quyét dinh cho su thanh dat cua
cong tic nay.

Theo ching t6i, cong tac quy hoach cin bo
hién nay vira khong theo truc doc vira khong theo
truc ngang, nén su chong chéo dé khong dua lai
hiéu qua. Ching han, néi vé chuyén moén thi
nganh vian hod thong tin quin huyén phu thudc su
chi dao clia s¢ Van hod Thong tin, nhung ndi vé
nhan su va lwong bong lai phu thuoc vao chinh
quyén quan huyén, nén su chi dao vé chuyén mon
¢6 phan kém hiéu luc. Nguoi lam cong tic van
hod phuong xi do chinh quyén dia phuong chi
dinh khong duogc quy hoach, dao tao tur truéc nén

(Xem tiép trang 98)
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chute cac hoat dong dich vu (duoc phép) trong
di tich dé phuc vu khdch tham quan, dugc wu
tien xem xét xay dung cdc cong trinh phuc vu
khai thac ngoai khu vuc I va viing dém cua di
tich. Céc hoat dong dich vu dugc phép bao
goém: ban hang Iuu niém, chup anh, ban hang
giai khat, trong gilr xe mdy, xe dap... Néu cic
hoat dong nay giao cho nhitng nguoi truc tiép
quan ly di tich thuc hién sé c6 loi vi ho biét
phai t6 chiic cic dich vu nay nhu thé nao dé
khong gdy 6 nhiém moi truong, mat canh
quan von ¢6 cua di tich. Cic cong trinh xay
dung phuc vu khich tham quan ngoai khu
vuc I va ving dém nhu nha nghi, cira hang
bdn do6 thu cong my nghé, hang an, dich vu
vui choi giai tri... nham tao diéu kién cho gia
dinh nhimg ngudi quan 1y di tich ¢ thém
viéc 1am va thu nhap, c6 tiac dung gin bo chat
ché gitta lgi ich bao vé di tich véi lgi ich cua
chinh ban than gia dinh ho.

Pé bao vé va phit huy cdc gia tri di tich
lich str - van hoa cua dan tdc trong giai doan
hién nay, can thi€t déi méi chinh sach dai ngo
doi v6i ngudi truc ti€p quan ly di tich. Khong
¢6 chinh sach dai ngd hop ly véi nguoi truc
ti€p quan 1y di tich s€ khong dong vién,
khuyén khich dugc su nhiét tinh, tinh than
trach nhiém cta nhitng nguoi tham gia quan
Iy di tich.

T.M.L

. Céng Tam Quan
Anh: Tu liéu ctia Cuc BTBT
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vita yéu, vira thidu lai vira thira ma viéc quan ly
cic di tich khi da phan cilp cho co s6 lai phu thuoc
rat 16n vao nhing ngudi lam cong tic van hod ¢ co
s& va chinh quyén so tai. Boi vay, viéc quy hoach
cong tic quan ly ndi riéng, quy hoach nginh vin
hod thong tin néi chung dang 1 vin dé cap thiét.

Suy cho cling, vé mit quin ly di tich & Ha
Noi, viéc phan cip quan ly di tich truc ti€p va toan
dién cho dia phuong nén xem xét lai. Vi trong quin
Iy ddi hoi phai nghién ciiu khoa hoc dé hiéu lich sir
di tich, gid tri di tich, tir d6 méi bio té6n duge di tich.
Mat khic, viéc quan ly con mang mot trich nhiém
gilf gin phat huy dé vira-gido duc truyén théng, vira
ddp tng nhu ciu tham quan cba Khéach trong va
ngoai nudc. Bai vay, phan cip [a can thiét, 1a phu
hop vé6i xu thé phat trién hién dai, nhung phan cip
dén dau & miic do ndo cin phai duge can nhic them.

Bén canh viéc xa hdi hod cong tic tu sira, bio
vé di tich trong di€u kién kinh t&€ thi trudng con c6
cd quan 1y di tich vé mat hanh chinh, hanh phdp,
khoa hoc. Song, cin phii tap trung vao mot mdi,
nhim di t6i nhat quin, dé han ché t6i da nhitng sai
lech, chéng chéo, dun diy trach nhiém trong quin
ly, thue hién linh hoat, nghiém tic va ding véi tinh
than cua Luat Di san viin hod.

Su phit trién cla kinh t€ - xd hoi tat yéu din
dén su doi hoi cai thién hoan canh séng va su thay
déi céc tieu chuan hudng thu. Song, van dé Ia su
thay déi dé phai c6 huéng dan, quy dinh, dé cic
quyén lgi cua ngudi thu huong khong mau thuin
v6i quyén lgi cia cong dong, va dé su thu hudng
quyén loi vat chat hién tai khong bi danh déi bing
su hy sinh quyén dugc hudng thu cic gid tri di sin
viin hod quy gia cua dan toc.

Tém lai, giita bao tén va phit trién & Ha Noi
dang dugce cic nha khoa hoc va quan ly bo cong vdi
day tam huyét soi luc, tim cho ra méi twong quan
gitta cdi cli va cdi mdi, gitra cdi di ¢ va cdi mdi can
c6 dé gidi quyét mot cich hai hod trong phit trién
do thi. Mot ludng gié mdi, mdt sinh khi méi di dén
v6i Ha Noi, d6 [a Nghi quyét 15-NQ/TW ngay 15-
12-2000 cia Bo Chinh tri; Phip [énh Thu do; Luit
Di san vin hod di vi dang duge nhan dan Ha Noi
hao himg giang tay dén ti€p v6i mot quyét tam xay
dung thu dé viin minh, hién dai, dam d ban sic vin
hod dan tdc Viét Nam.

N.D.T



